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                                                                    I.ПАСПОРТ
программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Татарскомушугинская средняя общеобразовательная школа имени К.А.Смирновой» Мензелинского муниципального района Республики Татарстан»
	Полное наименование Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Татарскомушугинская средняя общеобразовательная школа имени К.А.Смирновой»  Мензелинского муниципального района Республики Татарстан» на 2018– 2022  годы  «Приведение образовательного пространства МБОУ «Татарскомушугинская СОШ им. К.А.Смирновой»  в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС».

	Основания для

разработки Программы
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, утвержденный постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 №497;
· Государственная программа «Развитие образования и науки РТ на 2014-2025 годы», утвержденная Постановлением Кабинета министров от 22.02.2014 №110;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
· Конвенция о правах ребёнка;

· Устав МБОУ«Татарскомушугинская СОШ им. К.А.Смирновой»;
· Локальные акты школы.
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;

	Период и этапы реализации Программы


	Первый этап (2017 – 2018 учебный год) – аналитико-проектировочный:

- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2014-2017 гг);

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы;

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2018 - 2022 гг.) – реализующий:

- Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

- Реализация мероприятий плана действий Программы;

- Внедрение ФГОС ООО.

- Реализация образовательных и воспитательных проектов.

- Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (январь – июль 2022) – аналитико-обобщающий:

- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Цель Программы
	Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС.  

	Основные задачи Программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ. 

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений. 

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса. 

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- не менее 30% молодые специалисты, 0% вакантных мест

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- 100 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

-повышение результатов ВПР,ГИА в сравнении со средними республиканскими показателями;

- увеличение  количества участников, победителей и призеров региональных и всероссийских конкурсов, олимпиад, конференций

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 98% школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);


	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив  и администрация школы.



	Кем принята 
	Педагогический совет школы, протокол  №     от                    2018 г.

	Система организации контроля выполнения Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы; 

Управление реализацией программы осуществляется директором. 

Обсуждение и подведение промежуточных итогов на  педагогическом совете, общешкольных  родительских собраниях


II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.

Полное наименование: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Татарскомушугинская средняя общеобразовательная школа имени К.А. Смирновой Мензелинского муниципального района Республики Татарстан»  

Сокращенное наименование: МБОУ «Татарскомушугинская СОШ им. К.А. Смирновой»  

Дата создания общеобразовательной организации: октябрь, 1978 г. 
Учредитель:  Исполнительный комитет Мензелинск ого муниципального района Республики Татарстан
Место нахождения учредителя: 422060, Республика Татарстан, Мензелинский  муниципальный район, г. Мензелинск
Тел.: 8 (855552-70-16)
Юридический адрес МБОУ «Татарскомушугинская СОШ им. К.А. Смирновой» ,  РТ, Мензелинский район, село Татарская Мушуга, улица Алая Заря, дом 2, индекс 423725.
Фактический адрес МБОУ «Татарскомушугинская СОШ им. К.А. Смирновой» ,  РТ, Мензелинский район, село Татарская Мушуга, улица Алая Заря, дом 2, индекс 423725.

Руководитель:  Гильфанова Рания Рафисовна
Должность руководителя: директор 
Контактные телефоны 8 (855-55)2-70-16
Адрес электронной почты tat-mushuga@yandex.ru
Адрес сайта: https://edu.tatar.ru/menzelinsk/tat-mushuga/sch
Школа построена в 1978 году как восьмилетняя  школа, с 1982 года- средняя школа.   В 2016 году школа получила бессрочную лицензию. Свидетельство о государственной аккредитации от 2012 года. https://edu.tatar.ru/menzelinsk/tat-mushuga/sch
Направления деятельности образовательного учреждения, перечень реализуемых программ.

	Общее образование

	№ п/п
	Уровень образования

	1
	2

	1.
	Начальное общее образование

	2.
	Основное общее образование

	3.
	Среднее общее образование


	Дополнительное образование



	№ п/п
	Подвиды

	1
	2

	1.
	Дополнительное образование детей и взрослых


                    ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА

	Уровень образования
	Продолжительность учебного года 

(кол-во недель)
	Продолжительность учебной недели 

(кол-во дней)
	Продолжительность урока

	Начальное общее образование
	I класс – 33 недели

II-IV классы –  не менее 34 недель
	I класс –5 дней

II-IV классы – 6 дней
	45

(I класс – I полугодие 35 мин,II полугодие 40 мин ) 

	Основное общее образование
	V-VIII классы– 35 недель 

IX классы– 34 недели 
	6
	45

	Среднее   общее образование
	X класс – 35 недель

XI класс – 34 недели
	6
	45


Кадровые ресурсы
«Татарскомушугинская СОШ имени К.А.Смирновой» обладает необходимым и достаточным педагогическим потенциалом для осуществления образовательного процесса в начальной, основной и средней школе. Основную часть педагогического коллектива составляют опытные учителя, с большим стажем, обладающие профессиональным мастерством. Вопрос работы с педагогическими кадрами  находится на постоянном контроле администрации школы.

Движение кадров за последние пять лет практически  отсутствует. Вакансия – учителя  физики, математики, химии. Прослеживается рост количества учителей, имеющих квалификационные категории. Это свидетельствует о том, что в школе работают опытные, высококвалифицированные специалисты, что позволяет реализовывать программу начального, среднего уровней, а также профильного обучения на III ступени.
Уровень образования педагогических работников.

	
	ВСЕГО
	Высшее образование

(в том числе педагогическое) 

чел. 
	Среднее профессиональное (в том числе педагогическое)

чел. 
	Кандидатов и докторов наук

чел / %

	Штатные работники
	22
	21/21
	1/1
	1


Уровень квалификации педагогических работников.

	
	Высшая квалификационная категория

чел. 
	Первая квалификационная категория

чел. 
	Соответствуют занимаемой должности
	Государственные награды

чел. / %

	Штатные работники
	1(Амерханова Н.Э.)
	17
	4

(Хафизова З.Ф., Камалов А.М., Харисова З.Ф., Фатихова Л.М.)
	2

 (Галимарданова Р.Н., 

Хафизова З.Ф.)


Процент педагогов, прошедших курсы повышения квалификации за последние 5 лет - 100% от общего числа.

В 2017-2018 учебном году педагоги продолжают повышать свой профессиональный уровень, посещая курсы.

Материально-техническая оснащенность  образовательного процесса
Материально-техническая база – необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации целевой программы развития. Именно дальнейшее совершенствование материально-технического обеспечения образовательного учреждения современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами будет способствовать качественному решению тех задач, которые стоят перед школой.

В общеобразовательном учреждении имеются:

· Учебные классы – 12
· Учебная мастерская - 1
· Спортивный зал – 1
· Столовая – 1

· Библиотека – 1 

· Лаборантская –3
· Учительская – 1 

· Тренажёрная  – 1 

· Коридор – 2
· Фойе – 1 

· Лестничные площадки, лестницы – 2
пришкольная спортивная площадка 2 

Выводы : 

- условия организации и обеспечения процесса обучения соответствуют  государственным требованиям;

- необходимо пополнить необходимым количеством оборудования кабинеты химии. физики. географии.

 -в настоящее  время  техническое состояние  здания хорошее, все кабинеты используются по назначению.

  - здание школы, кабинеты и школьная территория соответствуют требованиям техники безопасности.

Проблема : 

 Большая часть оборудования мастерской  устарела и аммортизационно изношена.

 Следует отметить о недостаточном обеспечении учебно-воспитательного процесса информационными и мультимедийными средствами  обучения: кабинеты недостаточно обеспечены  интерактивными досками, недостаточное количество оргтехники, нет лингафонного оборудования; не хватает химреактивов, приборов для лабораторных работ по физике, химии, для практических работ по географии.

Библиотечный фонд
	
	Количество

обучающихся
	Количество

учебников
	Средний %

обеспеченности 

	Учебники
	111
	4848
	97%

	Методические пособия
	
	1193
	

	Художественная литература
	
	3888
	

	ВСЕГО
	
	9929
	


Обеспеченность образовательного процесса ТСО.

* компьютеры
 - 17 шт.

* ноутбуки – 26шт.



* телевизоры 


-
2 шт.

* музыкальные инструменты (баян) - 
1 шт.

* мультимедийный проектор            4 шт.

* интерактивная доска
2 шт.

Особенности контингента обучающихся
	Год
	Количество учащихся
	Нац.состав

	2015-2016
	103
	100% татары

	2016-2017
	107
	100% татары

	2017-2018
	111
	100% татары


Контингент учащихся по ступеням:  по состоянию на 01.09.2017 года в школе обучается 111детей. (9 классов-комплектов), из них в начальной школе — 15  учеников (2 класс-комплект), в основной школе — 58   учащихся (5 классов-комплектов), в 10–11-х классах — 15 человек (2 класса-комплекта).; в филиале «Атряклинская НОШ»-12(2 класса-комплекта), филиал Кзыл- Тюбякская НОШ» - 11 (2 класса-комплекта)

 Режим работы: 1 смена, 1 класс- пятидневка, 2-11 классы - шестидневка, начало занятий в 08.00,  продолжительность урока – 45 мин. 1-4  классы обучаются по ФГОС НОО, 5-7 классы- по ФГОС ООО..

III. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

В рамках реализации  программы  осуществляется постоянный анализ:


- социально-образовательных потребностей всех участников образовательного процесса;


- достигнутых результатов образовательного процесса в условиях федеральных, региональных 
и муниципальных экспериментов;


- возникающих проблем в процессе практической реализации основных направлений деятельности школы;


- поиск путей решения проблем.

Приоритетными направлениями деятельности МБОУ  «Татарскомушугинская СОШ им.К.А.Смирновой»  в 2016-17 учебном году считалось:

- обеспечение реализации в школе приоритетного национального проекта «Образование»;

- создание условий для получения образования всеми детьми, развитие доступности образовательных ресурсов;

- совершенствование контроля за качеством обучения;

- подготовка выпускников к успешной сдаче ОГЭ и ЕГЭ;

- подготовка выпускников к осознанному выбору профессии;

- активизация внедрения в образовательный процесс новых здоровьесберегающих технологий;

- формирование и развитие качеств лидера у современных школьников, поддержка инициативной и талантливой молодёжи;

- активизация деятельности школы по укреплению и поддержки семьи, по профилактике социального сиротства, беспризорности, правонарушений несовершеннолетних, поддержка детей из неблагополучных семей;

- расширение участие общественности в управлении школой;

- дальнейшее совершенствование системы повышения квалификации и переподготовки педагогических работников школы.

Ежегодно учащиеся школы принимают активное участие в районной предметной олимпиаде школьников.
Качество образования учащихся позволяет школе в течение ряда лет стабильно быть в числе лидеров по результатам районных предметных олимпиад, соревнований разных уровней, других конкурсов.

                                            Результаты участия учащихся в олимпиадах (за последние 3 года).

	Предмет 


	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017
	2017/2018

	Русский язык
	1
	
	2
	

	Математика
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	

	Химия
	1
	
	
	2

	Информатика
	
	
	
	

	География
	
	
	
	

	Биология
	
	
	
	

	Экология
	
	
	
	1

	Астрономия
	
	
	
	

	Геология
	
	
	
	2

	Экономика
	
	
	
	

	Литература
	2
	2
	
	1

	Английский язык
	
	
	
	

	Обществознание, право 
	1
	
	
	1

	Родная литература
	1
	1
	1
	

	Родной язык
	2
	7
	
      5


	4

	Технология
	
	1
	1
	1

	Искусство
	
	
	
	1

	Физкультура
	
	
	
	1

	ОБЖ
	
	
	
	1

	Всего:


	8
	11
	9
	15


.

На протяжении ряда лет важной для педагогов  является кропотливая работа с «одарёнными» детьми по подготовке к участию в олимпиаде, начиная с самого начала учебного года. Однако проведение районного этапа олимпиады  начиная с конца ноября в течение трёх недель оказалось для школьников и педагогов трудным испытанием, т. к. большое количество детей участвовали в олимпиадах по нескольким предметам, а значит, отсутствовали на занятиях и не имели возможности полноценно подготовиться к следующей олимпиаде.


Кроме того, учащиеся МБОУ «Татарскомушугинская СОШ им.К.А.Смирновой» традиционно принимают активное участие в очных и заочных конкурсах и олимпиадах Всероссийского уровня, среди которых «Русский медвежонок», «Кенгуру», «Золотое руно», «Олимпус», «Английский бульдог» и многие другие. 
Стабильные теоретические знания и практические умения в течение последних лет показывают обучающиеся на предметных олимпиадах по русскому языку, по родному языку и литературе.  Возросла результативность выступлений участников олимпиады биологии, химии, обществознании. Анализируя результаты олимпиад, нельзя не заметить, что произошло  снижение количества призеров олимпиад по математике, ОБЖ.  Учителям-предметникам школы необходимо осуществлять целенаправленную работу с учащимися, имеющими повышенные образовательные потребности. 

Проблема :

- Нет призовых мест на республиканском  этапе всероссийских предметных олимпиад ;

                -  Актуальной остается проблема одаренных детей. Обогащенная развивающая  среда, необходимая для них, отвечающая их повышенным познавательным потребностям и возможностям, предполагает обогащенное содержание обучения и проблемно-исследовательский метод его освоения, что также должно найти свое отражение в концепции развития школы

	Учебный год
	Кол-во учащихся на конец года (в т.ч. первокл.)
	Кол-во аттестованных
	От личников
	Хорошистов
	Неуспевающий 

	2014-2015
	46
	43
	11(25,5%)
	14(32,5%)
	-

	2015-2016
	77
	74
	12(16,2%)
	22(29,7%)
	-

	2016-2017
	89
	86
	16(18,6%)
	30(34,8%)
	-


Проанализировав приведенные выше таблицы,  можно сказать следующее: 

· количество отличников и  хорошистов возросло;

                                                  Анализ итоговой аттестации в 9-х классах  ОГЭ по годам

	Предметы
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017



	
	РТ/

МР
	Ср.оц
	Усп/кач
	РТ/

МР
	Ср.оц
	Усп/кач
	РТ/

МР
	Ср.оц
	Усп/кач

	Русский язык
	4,5\3,82
	
	100/57
	4,1/3,72
	3,42
	100\35,7
	4,1/3,9
	3,42
	100/21

	Математика
	
	3,68\3,48
	100/42,8
	3,87/3,83
	4
	100\85,7
	3,9/4
	3,8
	100/60

	Биология
	
	
	100/100
	3,4/3,22
	3,1
	83\33,3
	3,5/3,3
	3
	100/0

	Химия
	
	
	100/100
	3,9/3,96
	4,1
	100\83,3
	4,3/4,4
	4,4
	100/87

	Обществознание
	
	
	
	3,4/3,03
	2,57
	55,5\22,2
	3,5/3,4
	
	100/

	География
	
	
	
	3,5/3,2
	-
	-
	3,7/3,7
	3,6
	100/40

	Информатика
	
	
	
	3,7/3,65
	-
	-
	3,8/3,9
	3
	100/0

	Физика


	
	
	
	3,5/3,13
	3,5
	100\50
	3,7/3,74
	3,6
	100/33


                                     Анализ итоговой аттестации в 11 классе   ЕГЭ по годам

	Предметы
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017

	
	Ср.балл
	Ср.балл
	Ср.балл

	
	РТ
	Район
	Школа
	РТ
	Район
	Школа
	РТ
	Район
	Школа

	Математика(пр)
	50,3
	53,1
	-
	52,08
	60,52
	59
	55,19
	61,26
	62,6

	Математика(баз)
	4,03
	4,09
	-
	-
	-
	-
	4,5
	4,6
	4

	Русский язык
	69,4
	68,3
	-
	73,05
	73,64
	71
	72,53
	71,88
	69,3

	Химия
	63,4
	61,1
	-
	59,23
	60,31
	55,5
	
	
	46


	Обществознание
	55,6
	55,4
	-
	57,27
	57,88
	61
	60,73
	61,1
	-

	Физика
	54,6
	52,9
	-
	
	
	-
	56,66
	55,59
	59

	Биология
	58,4
	63
	-
	
	
	-
	59,15
	54,17
	54,6


В целом, уровень обученности  выпускников 9,11 классов соответствует заявленным требованиям федерального и регионального госстандарта, что подтверждается результатом ГИА , большинство обучающихся подтвердили свои годовые оценки,  что в целом владеют умениями и навыками , соответствующими образовательным стандартам.
     В то же время следует отметить некоторые проблемы:

-  несмотря на то, что обязательным минимумом содержания основных образовательных программ общего образования овладели все выпускники, следует указать на слабое усвоение ЗУН по обществознанию и биологии  отдельных обучающихся 9 класса. В последние годы средние баллы ЕГЭ по русскому языку и химии  идет к снижению. По этим предметам результаты ниже среднереспубликанских показателей.

Анализ воспитательной работы                    

«Физическая культура и спорт»
    Особое место в работе школы занимает деятельность по формированию здорового образа жизни  у школьников, поэтому такой компонент, как «В здоровом теле – здоровый дух» включен в каждый блок плана воспитательной работы. Одним из важнейших направлений работы школы является работа по профилактике и предупреждению так называемых «школьных заболеваний». Поэтому администрация создает условия, чтобы ребенку было комфортно и уютно в школе с того момента, как только он переступил порог школы.       

         В начале и конце каждого учебного года проводится мониторинг здоровья учащихся. В течение всего года ведутся паспорта здоровья классными руководителями 

    В школе ведется большая физкультурно-оздоровительная работа.

    На базе школы работают три объединений спортивной направленности: «Бадминтон», «Волейбол», «Көрәш». 

     Всего  посещали спортивные объединения  45  учащихся, то есть наблюдается рост численности занимающихся, в спортивных секциях. Спортивные достижения школьников вывешиваются на стенде «Быстрее. Выше. Сильнее». 

                                                                            «Школьное питание»

Школа располагает столовой, обслуживание осуществлялось поваром  и  работником столовой.  Для учащихся столы накрываются обслуживающим персоналом. Режим работы столовой соответствует различным ступеням учебного процесса.

Наблюдается сбалансированность рациона по всем заменяемым и незаменяемым пищевым ингредиентам. Составлено 12-дневное  циклическое меню, обеспечивающее разнообразие горячего питания школьников. 

Осуществляется программа витаминизации питания. В школьной столовой организовано разнообразное, горячее питание, работой столовой дети и родители довольны. В начале учебного года в школьную столовую поступают свежие овощи (томаты, огурцы, капуста, кабачки) со школьного огорода и теплицы.  Выращенные на пришкольном участке, овощи закладываются и на хранение. 

Столовая обеспечена санитарно-гигиенической безопасностью питания.  Санитарные требования к состоянию пищеблока соблюдаются. Продукты питания хранятся раздельно (мясо, рыба, молочные продукты и т.д.). 

Осуществляется постоянный контроль за состоянием пищеблока и качеством питания со стороны специалистов и администрации школы,  родительского комитета. Постоянное дежурство в столовой организуют дежурный  класс и дежурный учитель.  Услугами школьной столовой регулярно пользуются 99 % учащихся.

- положительно оценивают работу школьной столовой 80,5 % учащихся, 

- у большинства учащихся сформированы навыки гигиены питания.

Необходимо продолжить системную воспитательную работу  по формированию навыков здорового питания.

       Учителя начальной школы работают по теме «Разговор о правильном питании”. Проводят интересные лекции, беседы, встречи с медицинскими работниками, привлекают родителей, проводят совместно праздники, проводят экскурсии в столовой. Учителя начальной школы проводят анкетирование учащихся и родителей. 

«Профилактика вредных привычек»

      В условиях социально-экономического кризиса статистическая кривая потребления наркотиков, алкоголя несовершеннолетними устойчиво сохраняет тенденцию к росту, поэтому классные руководители и социальный педагог школы ведут большую разъяснительную работу по предупреждению наркомании, табакокурения и алкоголизма не только среди учащихся, но и среди родителей. Составление социального паспорта школы и классов помогает выявлять в классах детей группы риска. 

     Для ведения правильного образа жизни и досуга, ослабленное влияние семьи и общественности на формирование у детей привычек здорового образа жизни педагоги нашей школы формируют  единую здоровьесберегающую среду, противодействующей разрушительным  тенденциям. В школе проходит большая и сложная работа по формированию тех условий, которые способны удовлетворить индивидуальные запросы и интересы школьников, направленные на развитие и социализацию личности. 
В школе был разработан план работы «Формирование в школе единой здоровьесберегающей среды”. 
Его цель – воспитание у всех участников образовательного процесса активной жизненной позиции, направленной на сохранение и укрепление собственного здоровья, создание условий для поддерживания этой позиции. 
Задачи – заинтересовать детей в выборе поведения, поступков, приносящих пользу здоровью, дать возможность школьникам выработать и реализовать активную жизненную позицию в отношении собственного здоровья. 
Алгоритм действия школы по формированию единой здоровьесберегающей среды состоит из следующих пунктов: Оказание помощи детям в приобретении знаний о здоровом образе жизни. Формирование у детей убеждения – «Я хочу быть здоровым”. Создание условий для осознанного поведения – «Я должен быть всегда здоровым”. 
В школе также разработана программа «Здоровье”, основными аспектами которой являются: 

             ∙Медицинский контроль за состоянием здоровья детей; 

             ∙Постоянный контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм в школе;     

            ∙ Работа по борьбе с вредными привычками; 

            ∙Организация работы с педагогическим коллективом; 

            ∙Организация питания учащихся, контроль за качеством и режимом питания;

            ∙Организация спортивно-оздоровительной работы в школе в учебном году и в пришкольном оздоровительном летнем лагере     «Каенкай”.

             ∙Проведение мониторинга здоровья детей. 
      На протяжении этих лет в школе проводятся разнообразные мероприятия по пропаганде здорового образа жизни, инструктивно-методическая работа с обучающимися, их родителями, с учителями, внедряются в урочную и внеурочную деятельность здоровьесберегающие технологии, анализируется психологический климат в школе в целом и отдельно в каждом классе, ведется контроль за изменением показателей заболеваемости школьников и пропусков уроков по болезни. Осуществляется мониторинг, постоянный контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм в школе. 
      Понимая, какую роль для здоровья имеет правильное питание, администрация школы и классные руководители последовательно работают над организацией питьевого режима, формированием у детей культуры питания. 
        Классные руководители  ведут профилактическую работу с учащимися по вредным привычкам. Вся работа направлена на создание оптимальных условий для проведения работы по предотвращению правонарушений среди несовершеннолетних и проведение первичной профилактики употребления психоактивных веществ. Проводят совместно с правоохранительными органами, медицинскими работниками беседы, лекции о наркомании, курении, алкоголизме, о здоровом питании, о проблемах развития детского организма, анкетирование, тестирование учащихся, консультации по самовоспитанию, показываются фильмы, проводятся ток-шоу. В школе оформлены стенды, материалы которых постоянно обновляются. 

            Большую работу проводят классные руководители по этому направлению – классные часы, уроки здоровья, участие в Днях Здоровья, участие во всех спортивных соревнованиях между классами, совершают прогулки. 
В школе традиционно проводятся Дни Здоровья, встречи с медицинскими работниками, работниками ГИБДД, правоохранительными органами, проводятся конкурсы рисунков, плакатов, сочинений. 

        Проводятся общешкольные и классные собрания по  темам «Как сказать наркотикам «Нет!”, «Признаки и симптомы возможного употребления наркотиков”, «Вредные привычки и пути их преодоления”. 
        Для того чтобы уменьшить факторы риска на организм ребенка при обучении, конечно же, необходима большая оснащенность спортивного зала, спортплощадок, полноценное  питание в школьной столовой. Проводят классные часы, беседы на темы: «Формула здоровья», «Какой ты в 21 веке», «Сказка о вредных привычках или о том, как победила сила воли», «Курить или жить» и др.

          Школа не только обучает, ее основная задача – формирование личности, личности физически, социально и нравственно здоровой. Из личностей состоит общество. Если школа выполнит поставленные перед ней социальные задачи, наше российское общество будет во всех смыслах здоровым и процветающим.
«Кружковая работа»

      Большие возможности для развития творческих способностей учащихся имеют кружковые занятия. Кружки способствуют развитию кругозора, творческих способностей, привитию навыков самостоятельной работы и тем самым повышению качества подготовки к учебным предметам. Здесь каждый школьник имеет возможность выбрать себе дело по душе, выявить, ставить и разрешать интересующие проблемы. В кружках большой простор для разнообразной деятельности школьников: изготовление поделок, исследовательская деятельность, и т.д. 

Главная цель  кружковой работы:
Создание условий для максимально эффективного, целостного развития личности ребенка, то есть создание условий для раскрытия и развития таланта.

Таблица кружки

	№
	Название кружка
	
	Кол.час.
	Руководитель

	1
	Здоровейка (ФГОС)
	ДДТ
	4
	Гарайханова Альфиса Даниловна

	2
	«Веселый английский» (ФГОС)
	ДДТ
	4
	Камалова Ирина Федоровна

	3
	Шахматы
	ДДТ
	8
	Камалов Анвар Мунавирович

	4
	Бадминтон
	ДДТ
	4
	Саматов Салават Мудафисович

	5
	«Умелые ручки»
	ДДТ
	8
	Рахматуллина Гульназ Раисовна

	6
	Баян, курай
	ДШИ
	17
	Шамсемухаметов Илдар Котдусович


Работа педагогов дополнительного образования направлена на систематическое обновление содержания дополнительного образования, его программ (имеют все педагоги), методик; включение в систему одарённых и детей, требующих повышенного педагогического внимания. Сеть клубов, кружков, секций, студий позволяет вовлечь всех желающих в творческую и интеллектуальную деятельность, что
                Исходя из анализа, можно выделить основную задачу всего педагогического коллектива : вести целенаправленную работу по повышению качества образования обучающихся.

       Команда педагогов, родителей, учащихся, объединѐнная одной идеей, единой целью, умеющая реализовать процесс по созданию особой образовательной среды, особого уклада жизни школы, может дать возможность всем участникам образовательного процесса реализовать свои образовательные и профессиональные запросы, получая удовольствие от деятельности и высокий результат в своей работе. Это:

· преемственность в обучении учащихся при их переходе из начальной ступени в основную;

· высокие результаты ОГЭ, ЕГЭ

· призовые места  в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах республиканского уровня.

· всестороннее развитие детей и подростков

Проблемно - ориентированный анализ деятельности школы и результатов её работы выявил следующие проблемы, решение которых являются существенными  резервами  для  выхода школы на новый уровень развития:


1)  Основными трудностями, проблемами и отрицательными тенденциями, выявленными в  последние годы в аспектах использования и повышения потенциала педагогических кадров и подлежащими устранению или минимизации в дальнейшем являются следующие:- идет процесс «старения» педагогического состава.  Следует организовать связь с ВУЗами  педагогической направленности, подготовить целевиков .

    2) систематически проводится работа с педагогами, учащимися и родителями по повышению качества образования, но участие в ЕГЭ и ОГЭ будет обеспечено  положительными результатами, если педагоги будут создавать образ школы, которая не только учит, но и учит учиться всю жизнь, чтобы быть успешным в быстро развивающемся мире,


3) предпрофильная  подготовка учащихся осуществляется, но требуется дальнейший поиск и систематизация подходов для использования индивидуальных образовательных маршрутов для организации профильного обучения в  сельской школе 


4) информационно-коммуникативные технологии внедряются, однако нет системности в их внедрении, что не обеспечивает повышение эффективности образовательного процесса и работы педагогического коллектива,  недостаточная база для разнообразных предложений по охвату всего контингента учащихся информационно-коммуникационными технологиями; 


5) обучающиеся охвачены всеми направлениями воспитательной деятельности, однако не все живут активной школьной жизнью.


Структурирование таким образом проблем позволяет сформулировать концепцию развития школы, определить цель, задачи и образ желаемого результата.

                                                   SWOT- анализ потенциала развития образовательного учреждения

	Факторы развития
	Внутренние факторы
	Внешние факторы

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	Количественный и качественный состав обучающихся и родителей
	Численность с каждым годом увеличивается
	Контингент на уровень среднего общего образования уменьшается 
	Привлечение детей из других школ и районов.
	Приходят  чаще всего «трудные дети»

	Кадровое обеспечение
	Школа укомплектована педкадрами. В школе работают опытные, высококвалифицированные специалисты, что позволяет реализовывать программу начального, среднего уровней, а также профильного обучения на III ступени.



	Нет молодых специалистов.Идет « старение» коллектива;

Вакантные места – физика, математика, 


	Организовать тесные связи с ВУЗами, физико-математического направления, готовить целевиков
	Удаленность от районного центра

	Повышение квалификации кадров
	За последние 5 лет - 100% педагогов, прошли курсы повышения квалификации 
	
	
	

	Материально-техническая обеспеченность
	Имеется оборудованный кабинет начальных классов, ОБЖ
	кабинеты недостаточно обеспечены  интерактивными досками, недостаточное количество оргтехники, нет лингафонного оборудования; не хватает химреактивов, приборов для лабораторных работ по физике, химии
	Спонсорская помощь;

Заявка  в МКУ «Отдел образования» от 2017г.
	

	Содержание образовательной деятельности
	Созданы условия для выполнения ФГОС НОО,ООО
	У педагогов проявляется привычка работать по известной привычной модели подачи знаний , присутствует страх перед вступлением в эксперимент ФГОС ООО
	Внедрение инновационных технологий развивающего обучения
	Консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения  может вызвать трудности при освоении ФГОС ООО

	Качество образования
	Число отличников и ударников  с каждым годом повышается
	показатели ОГЭ,ЕГЭ ниже среднереспубликанских 
	
	

	Организация и участие в международных, федеральных и региональных мероприятих и прграммах
	Участие  в олимпиадах и конференциях на муниципальном и республиканском уровне 
	Нет призеров и победителей на республиканском этапе всероссийских предметных олимпиадах
	Создание программы «Работа с одаренными детьми»
	

	Участие в грантовой деятельности  и конкурсах
	Ежегодное участие и номенанты   в конкурсах «Учитель года», «Классный руководитель», 3 победителя гранта
	Нежелание участвовать в грантах, профессиональных конкурсах
	Мотивация педагогов школы на участие в конкурсах
	


IV. ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ
Профессиональная компетенция педагога
Определенные в Программе цели и задачи развития школы дают представление о планируемых инновациях, которые затрагивают такие элементы образовательного процесса как содержание образования, организационная  и методическая работа, системы воспитательного процесса и дополнительного образования и целостный мониторинг образовательного процесса.
        Цель- развитие личности и повышение качества образования за счет  развития профессиональной компетенции  учителей и эффективного использования всех компонентов информационно- образовательной среды.

       Основные направления реализации проекта

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственный

	1
	Организация постоянно действующего семинара по проблеме: «ФГОС нового поколения: методическая культура педагога»
	2018-2022
	Директор, ЗДУВР


	2.
	Организация системы наставничества
	2018-2022
	Директор, ЗДУВР, рук.ШМО

	3.
	Конструирование и проектирование образовательного процесса в рамках системно-деятельностного подхода
	2018-2022
	Директор, ЗДУВР, рук.ШМО

	4.
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно-коммуникационные издания различных ровней
	2018-2022
	ЗДУВР, рук.ШМО

	5.
	Организация работы творческих групп педагогов по проблемам:

- апробация новых УМК;

- УМК кабинета и его роль в  совершенствовании учебно- воспитательного процесса

- диагностика в учебной и воспитательной деятельности
	2018-2022
	ЗДУВР, рук.ШМО

	6.
	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	2018-2022
	Директор

	7
	Педагогический совет  «Образовательная система школы: достижения и перспективы»
	2018
	Директор, ЗДУВР,ЗДВР

	8
	Развитие сайтов учителей, классов
	2018-2020
	ЗДУВР

	9
	Развитие сайта как источника информации для всех участников образовательного процесса(соответствие требованиям законодательства, создание электронной библиотеки методических ресурсов, создание банка одаренных детей)
	2018-2022
	Ответственный за работу с сайтом

	10
	Оборудование  предметных кабинетов, рабочих мест педагогического, административного, учебно-вспомогательного персонала школы в соответствии с современными требованиями
	До 2022 года
	Директор, завхоз


Ожидаемые результаты: 

1. Совершенствование информационно- образовательной среды
1.Повышение качества образования;

2.Информационно-методическая поддержка образовательного процесса;

3.Обеспечение эффективного использования информационно-коммуникационных технологий, информационных ресурсов в образовательном процессе

4.Эленктронное взаимодействие всех участников образовательного процесса.

2.Обновление содержания образования, повышение качества школьного образования:

- реализация ФГОС на всех ступенях образования;
- опытно-экспериментальная работа по внедрению новых УМК;

- совершенствование организации профильного обучения на старшей ступени

- применение современных образовательных технологий.

3.Организация работы с одаренными детьми, развитие творческой личности ребенка:
- разработка и реализация программы «Одаренные дети школы 2018-2022гг.»

- формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные формы обучения;

- повышение объема учебно- исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию интеллектуальных способностей обучающихся;
- внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия школы и высших учебных заведений по реализации  образовательных программ старшей ступени, оринтированных на развитие одаренности и профессионального самоопределения обучающихся, в том числе на базе дистанционных школ при вузах.

4.Развитие инновационной активности учителей, их педагогического творчества, навыков самоорганизации, методического мастерства
- рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;
- создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической деятельности;

- повышение качества преподавания;

- рост социально-профессионального статуса педагогов.
V. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.
             В течение 2014-2017 года педагогический коллектив работал над реализацией концепции адаптивной школы – школы равных возможностей, в которой  созданы условия, удовлетворяющие разнообразным образовательным потребностям личности, обеспечены  условия для самореализации каждого ребенка и взрослого на основе педагогического анализа  его успехов и достижений. Приоритетными направлениями Программы были:
· Обеспечение уровня  образования, соответствующего современным требованиям.

·  Совершенствование системы воспитания

· Укрепление социального партнерства

Это позволило поставить и в результате реализации Программы развития на 2014-2017 годы решить следующие задачи: 
· Создание условий эффективного развития школы.

· Переход на предпрофильную и профильную систему образования, введение элективных курсов по запросу учащихся;  совершенствование содержания универсально-профильного образования; 
· Оздоровление учителей и учащихся

· Обеспечение преемственности в системе дошкольного и школьного образования, начальной и основной школы.

· Развитие системы воспитания
· Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс.
· Активизация деятельности  психолого-педагогической службы.
· Координация деятельности работы школьных методических объединений.
           В результате реализации Программы развития школы 2014-2017 стало построение модели адаптивной школы, которую с уверенностью можно назвать «Школа – путь к успеху».

Все это создало возможности для обеспечения реальной вариативности, дифференциации и гуманизации образовательного процесса – перехода к структурированию учебного процесса в соответствии с требованиями к образованию и потребностями социума: 

- начальная школа реализует программы «Школа России». 

- основная школа направлена на расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части: элективных курсов, спецкурсов предпрофильной подготовки. 

- старшая школа осуществляет химико-биологический профиль обучения . Учебный план для учащихся X,XI классов сформирован с учётом интересов школьников, пожеланий родителей, возможностей педагогического коллектива, обеспечивает выбор элективных курсов, позволяет школьникам заниматься исследовательской деятельностью, реализовывать образовательные проекты.
           Несмотря на то, что понятие системно-деятельностного подхода как обязательного компонента образовательной системы школы введено Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования, педагогический коллектив   пришел к необходимости его освоения, реализуя Программу развития 2014-2017 гг. Системно-деятельный подход, положенный в основу организации образовательного и инновационного процессов в школе, содействовал:

- раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его потребностей и способностей в преобразовании окружающей действительности и самого себя;

- побуждению к деятельностному началу, пронизывающему все уровни образования и все формы работы с детьми, построению образовательного процесса в форме диалога и творчески как для учителя, так и для ученика.

            Этому способствовали сформированные в результате реализации Программы развития 2014-2017 следующие условия:

- Создан индивидуальный облик школы, жизнедеятельность которой опирается на принципы объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

- Отношения учителей и учащихся строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

- Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, ориентация на педагогические технологий, методы и техники работы учителя природосообразной, личностно-ориентированной, здоровьесберегающей направленности.

            Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию воспитательной работы, которая строится на основе Программы воспитательной деятельности. Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность. Реализация поставленной цели связана с решением следующих задач: 
- Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления школьниками толерантных взаимоотношений, развитие коммуникативной культуры, нравственных качеств личности, 
- Развитие стремления к здоровому и безопасному образу жизни: занятию спортом, организацией личного досуга. 
- Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания.

               Содержание воспитательного процесса направлено на: интеграцию воспитательного и образовательного пространства школы через деятельность системы дополнительного образования - творческих клубов, кружков, спортивных секций; деятельности органов ученического самоуправления; создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной личности, патриота и гражданина; реализацию воспитательных программ района, города, региона. активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской общественности; повышение методического и профессионального уровня классных руководителей.

            На протяжении многих лет организация дополнительного образования обучающихся была одним из приоритетных направлений педагогического коллектива. Система дополнительного образования строится с учетом интересов и склонностей ребенка, его потребностей и самостоятельного выбора. Разнообразные творческие объединения по интересам дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт. 
            С переходом на ФГОС общего образования организована внеурочная деятельность в начальной школе, которая является частью образовательного процесса. Использование возможностей педагогического коллектива позволяет удовлетворить индивидуальные потребности детей и их родителей по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное в различных формах. Внеурочная деятельность направлена на социализацию личности учащегося, формирование и развитие метапредметных компетенций. 

           Организованный таким образом образовательный процесс способствует подготовке формирующейся личности к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как: 

а) мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития требуемых умений; 

б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности. 

              Важную роль в обеспечении позитивных результатов Программы развития 2014-2017 гг. сыграл педагогический коллектив, который характеризуется: 

- мотивацией к продолжению инновационной деятельности; 

- качественным ростом профессиональной активности педагогов; 

- системным повышением квалификации через самообразование, КПК, участие в профессиональных объединениях. 
             Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности школьника от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами которой являются: 

- работа с детьми, группы риска
- работа по профилактике наркозависимости; 

- привлечение к воспитательной работе социально-психологических центров и других организаций; 

           Результаты реализации Программы развития 2014-2017  гг. позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива МБОУ «Татарскомушугинская СОШ им.К.А.Смирновой» к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с веяниями времени, анализом социального заказа, адресованного школе, и требованиями современного законодательства. 
            В то же время проблемно-ориентированный анализ позволил выявить «болевые точки» образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей; 
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
           Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы за предыдущий период, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС, а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства МБОУ «Татарскомушугинская  СОШ им.К.А.Смирновой»  в соответствии с настоящей Программой:

- Приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с требованиями ФЗ №273-ФЗ и ФГОС;

- Оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках ФГОС;

- Дальнейшее развитие содержания и организации образовательного процесса;

- Обновление инфраструктуры школы;

- Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой.

              Признание этих приоритетов составляет объективную основу дальнейшей деятельности образовательного учреждения в направлении перспективных системных преобразований, что и лежит в основе настоящей Программы развития на 2018-2023 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ «Татарскомушугинская  СОШ им.К.А.Смирновой» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС» (далее Программы).

Данные направления дальнейшего совершенствования образовательной системы школы заявлены в миссии, цели и задачах настоящей Программы, механизмах ее реализации.

                                                                        Концептуальные положения Программы
       Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления МБОУ «Татарскомушугинская  СОШ им.К.А.Смирновой»  ориентируется на аксиологическую основу образовательной деятельности и формулирует следующую миссию школы: 
МБОУ– это востребованное в социуме образовательное учреждение с: 
- современной системой управления, 
- высокопрофессиональной педагогической командой, 
- педагогически насыщенным образовательным процессом, ориентированным на реализацию современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей, 
- безопасным и комфортным образовательным пространством, предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных отношений, 
- информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации. 
           Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия: 

базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях; 

духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом; 

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию. 

          Преемственность настоящей Программы и Программы развития заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий: 

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;
 - принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

- принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика; 

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 

- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 

- принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативными, специализированные, элективные курсы и т.д.). 

   Рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

                                                                                  «Портрет выпускника начальной школы»: 

- любящий свой народ, свой край, нашу Родину; 

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

                                                                                 «Портрет выпускника основной школы»: 

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; 

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике; 
- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; 

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; 

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 

                                                                                    «Портрет выпускника средней школы»: 

- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 

- мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 

- готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; 

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; 

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. 

  Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту.
 С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий   «Портрет педагога МБОУ «Татарскомушугинская  СОШ им.К.А.Смирновой»
- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

                      Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.

 Целью настоящей Программы является:

    Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

              Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы школы.

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации школы;

- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;

- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы;

- обновление и реализация действенной системы детского самоуправления
VI. ПЛАН  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	(виды деятельности)
	Сроки реализации (годы, учебные годы)

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы (работа информационно-аналитическая
- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения; 
- Обновление нормативно-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы): 
- Устав школы; 

- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 

- Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2018
2018
По мере возможности
2018-22 
	Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы 

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов) 
- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата деятельности специалистов-программистов): 

школы;

- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2018 

2018-20 

2018-20 

2018-20 

 
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования ;
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы ;
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы). 
	2018-2019
2018-19
2018-19
2018-22
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);

- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов; 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности 
	2018
2018-19
2018-20 


	Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобретение нормативно-правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО);
	2018-22
 
	Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 

обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);

- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства):

 анализ существующей системы мотивации педагогов;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2018 

2018-20 
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и привлеченных специалистов); 
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 
- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2018-20 

2018-20

2018-22 

2018-20 


	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 
диагностики реализации программ. 

	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации ;

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2018-20
2018-20
2018-20
2018-20

	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами)
	2018-20
2018- 2020
2019-20
	Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 

	3.4. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2018
2018-20 

2018-20

	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг. 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2018-19 

2017-18 

2018-20 

 
	Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, 

взаимодействию школы и социума.. 



	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования 

(организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами 

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований 

- Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2018
2018
2018-20
2018-19

2018
2018-22
2017-18

2017-18
2018-19
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Работающие механизмы инвестиций в образовательное пространство школы. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса 



	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273


	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2018-20 

2018-20
2018-22

	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2018-2022 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ «Татарскомушугинская  СОШ им.К.А.Смирновой» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ)» и ФГОС» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
                                                                 VII.  ОЖИДАЕМЫЕ  КОНЕЧНЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- не менее 30% молодые специалисты, 0% вакантных мест

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- 100 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

-повышение результатов ВПР,ГИА в сравнении со средними республиканскими показателями;

- увеличение  количества участников, победителей и призеров региональных и всероссийских конкурсов, олимпиад, конференций

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 98% школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.)
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